
W ĨĂ ƌ ƌĞ ŝ ĞŶŐĞŵĞ ŝŶ Ɛ ĐŚĂ Ĩ ƚ � Wƺ ƚ ƚ ů ŝ Ŷ ŐĞŶ  

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�-�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ�-�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

Eƌ͘ �ϲ���ϰ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ�ďŝƐ�ϯ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϮ 

 



Ϯ 

  

�ƵĨƌƵĨ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ��ŝƐĐŚƂĨĞ�ǌƵƌ�WĮŶŐƐƚĂŬƟŽŶ�ZĞŶŽǀĂďŝƐ�ϮϬϮϮ� 

>ŝĞďĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌƺĚĞƌ͕� 

ƐĞůƚĞŶ�ƐƚĂŶĚ�KƐƚĞƵƌŽƉĂ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĂŶĚ�ƐŽ�ŝŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ĚĞƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�ǁŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞͲ
ƐĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�DŽŶĂƚĞŶ�ĚĞƐ�<ƌŝĞŐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ͘�sŝĞůĞ�ĨƺŚůĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶŶĞƌůŝĐŚ�ďĞͲ
ĚƌćŶŐƚ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� ƌƵƐƐŝƐĐŚĞŶ� mďĞƌĨĂůů� ĂƵĨ� ĚĞŶ� EĂĐŚďĂƌŶ͕� ƺďĞƌ�
<ćŵƉĨĞ�ƵŶĚ�'ƌćƵĞůƚĂƚĞŶ͘�EŝĐŚƚ�ǁĞŶŝŐĞ�ƐŽƌŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�Ƶŵ�&ƌŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŝŶ�
ŐĂŶǌ��ƵƌŽƉĂ͘� 

tĂƐ� ŬĂŶŶ� ƵŶƐ� ƵŶĚ�ǁĂƐ� ŬĂŶŶ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ�ĚĞŶ� ǀŽŵ�<ƌŝĞŐ� ŐĞƐĐŚƵŶĚĞŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞƌ�>ĂŐĞ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ�ŐĞďĞŶ͍��ĂƐ�DŽƩŽ�ĚĞƌ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�WĮŶŐƐƚĂŬͲ
ƟŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�KƐƚĞƵƌŽƉĂ-,ŝůĨƐǁĞƌŬƐ�ZĞŶŽǀĂďŝƐ�Őŝďƚ�ĚĂƌĂƵĨ�ĞŝŶĞ��ŶƚǁŽƌƚ͗�ͣ�Ğŵ�ŐůĂƵď͚�
ŝĐŚ�ŐĞƌŶ͊͞��ĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐƐƚĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶƐ�ƵŶĚ�ŝŵ�
>ĞďĞŶ� ĚĞƌ� sƂůŬĞƌ� ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ� ĚĞƌ� 'ůĂƵďĞ� ĂŶ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚƵƐ� ĚĞŶ� �ďƐƚƵƌǌ� ŝŶ� ĚŝĞ� sĞƌͲ
ǌǁĞŝŇƵŶŐ͘�'ŽƩ�Śćůƚ�ƵŶƐ� ĨĞƐƚ͘��ƌ�Őŝďƚ�ƵŶƐ�DƵƚ�ƵŶĚ�<ƌĂŌ͕�ĚĂƐ�ZŝĐŚƟŐĞ�ǌƵ�ƚƵŶ͘�hŶĚ�Ğƌ�
ǀĞƌŚĞŝƘƚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ��ƵŬƵŶŌ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�dŽĚ�ŚŝŶĂƵƐ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�'ĞŝƐƚ�ĚƺƌĨĞŶ�ǁŝƌ�
WĮŶŐƐƚĞŶ�ĨĞŝĞƌŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ĚĞŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��Ğŝƚ�ƐƚĞůůĞŶ͘� 

^Ğŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ZĞŶŽǀĂďŝƐ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ĂŚů�ǀŽŶ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�
WƌŽũĞŬƚĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ͘��ŝĞƐĞ��ƌďĞŝƚ� ŝƐƚ�ŚĞƵƚĞ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ�ĚĞŶŶ� ũĞ͊�EŽƚŚŝůĨĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ĞŐůĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ� &ůƺĐŚƚůŝŶŐĞŶ� ƐŝŶĚ�ĚĂƐ�'ĞďŽƚ�ĚĞƌ� ^ƚƵŶĚĞ͘��ďĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ƵŶĚ� ŝŶ�
ŐĂŶǌ�KƐƚĞƵƌŽƉĂ�ŵƵƐƐ�ĞƐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵĐŚ�ĚĂƌƵŵ�ŐĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ǌƵ�
ǀĞƌŬƺŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĂůůĞƌ��ƵŶŬĞůŚĞŝƚĞŶ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ǌƵ�ǌĞŝŐĞŶ͕�ĚĂƐ�
ŶƵƌ�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ�ƵŶƐ�ƐĞŚĞŶ�ůćƐƐƚ͘� 

tŝƌ� �ŝƐĐŚƂĨĞ� ďŝƩĞŶ� ^ŝĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚ͗� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŵ� KƐƚĞŶ� �ƵƌŽƉĂƐ�
ĚƵƌĐŚ� /Śƌ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ͕� /Śƌ� 'ĞďĞƚ� ƵŶĚ� /ŚƌĞ� ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞ� ^ƉĞŶĚĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ� <ŽůůĞŬƚĞ� Ăŵ�
WĮŶŐƐƚƐŽŶŶƚĂŐ͘� 



 

ϯ 

  

'Žƚ ƚĞ Ɛ Ě ŝ ĞŶƐ ƚŽ ƌĚŶƵŶŐ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϰ͘�:ƵŶŝ ^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϳ͘�KƐƚĞƌǁŽĐŚĞ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ů͘�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

Z�EKs��/^-<ŽůůĞŬƚĞ� 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϱ͘�:ƵŶŝ  ������� WĮŶŐƐƚĞŶ͕�,ŽĐŚĨĞƐƚ�-�WĂƚƌŽŶĂƚƐĨĞƐƚ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

Z�EKs��/^-<ŽůůĞŬƚĞ� 

ϭϬ͗ϯϬ�Ś 
 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
 
&ĞƐƚŵĞƐƐĞ�ŵŝƚ�^ƉĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞƐ 
ĚĞƌ�&ŝƌŵƵŶŐ�ĂŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�sŝƚĞůůŽ 
Ώ��ůǁŝŶĞ�<ŝĞĨĞƌ͕�Ϯ͘�'ĞĚ͘ 

ϭϰ͗ϯϬ�Ś 
ϭϱ͘ϯϬ�Ś 
ϭϳ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

<ůŽƐƚĞƌ�,ů͘�<ƌĞƵǌ 

dĂƵĨĞ�ǀŽŶ�EŽƌĂ�:ƵŶŐŵĂŶŶ�ƵŶĚ�ZĂƉŚĂĞů��ĞŶŝƐ�^ƉĞŝĐŚĞƌ 
dĂƵĨĞ�ǀŽŶ�,ŝůĚĂ�Ƶ͘�>ŽƩĂ�DĞƚǌŐĞƌ�ƵŶĚ�<ŽůũĂ��ŝŵŵĞƌ� 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��WĮŶŐƐƚǀĞƐƉĞƌ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϲ͘�:ƵŶŝ WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ś 
 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

,ŽĐŚĂŵƚ 
ΏΏ��ŚĞůĞƵƚĞ�'ĞƌƚƌƵĚ�ƵŶĚ�ZƵĚŝ�WĂďƐƚ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϳ͘�:ƵŶŝ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͘ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϵ͘�:ƵŶŝ� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
Ώ�DĂƌƚŚĂ�EŽŚ 
Ώ�tŽůĨŐĂŶŐ��ƌĞƩĂƌ͕�ϭ͘�:ŐĚ͘� 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϬ͘�:ƵŶŝ &ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϬ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ��:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
Ώ�WĂƐƚŽƌ�&ƌŝĞĚŚĞůŵ�DƺůůĞƌ� 

   

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϴ͘�:ƵŶŝ 

WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 



ϰ 

  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘͘�:ƵŶŝ ,ů͘��ĂƌŶĂďĂƐ͘��ƉŽƐƚĞů 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ�͊ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
Ώ�:ƺƌŐĞŶ��ĐŬůĞ͕�Ϯ͘�'ĞĚ͘��������������� 
Ώ�tĞƌŶĞƌ�'ƌŽƘŵĂŶŶ͕�ϯ͘�'ĞĚ͘ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕��ϭϮ͘�:ƵŶŝ �ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ͕�,ŽĐŚĨĞƐƚ 

<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�͊ ,ŽĐŚĂŵƚ͕�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ 
ΏΏ��ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚƂƌĞ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ƵŶĚ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϯ͘�:ƵŶŝ ,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ�ǀŽŶ�WĂĚƵĂ 

ϵ͗ϬϬ�Ś ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ &ƌĂƵĞŶŵĞƐƐĞ͕�ĂŶƐĐŚů͘�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘�:ƵŶŝ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϭ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�ϭϭ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś� <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘�:ƵŶŝ &ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ 
,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƐ�>ĞŝďĞƐ�ƵŶĚ��ůƵƚĞƐ��ŚƌŝƐƟ 

ϵ͗ϬϬ�Ś 
 
 
 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

^ƚ͘���ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
 
 
 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

&ĞƐƚŚŽĐŚĂŵƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 
ĂŶƐĐŚů͘�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ 
�ďƐĐŚůƵƐƐ�ŵŝƚ�dĞ��ĞƵŵ�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ 
^ĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�� 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϳ͘�:ƵŶŝ &ƌĞŝƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϭ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĂƌŵĞŶ�^ĞĞůĞŶ�ĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϱ͘�:ƵŶŝ 

WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 



 

ϱ 

  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘�:ƵŶŝ ^ĂŵƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϭ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϱ͗ϬϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ dƌĂƵƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌĂƵƚƉĂĂƌĞƐ� 
DĂǆŝŵ�ZŽƐĞ�ƵŶĚ�EĂĚŝŶĞ�'ƂďĞů 

ϭϱ͗ϯϬ�Ś ^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ dƌĂƵƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌĂƵƚƉĂĂƌĞƐ 
�ŶŶĂ��ŝŶĐŚĞƌ�ƵŶĚ�WĞƚĞƌ��ƌƵǆŵĞŝĞƌ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

ϭϴ͗ϯϬ�Ś >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
Ώ��ůĮŽ�^ĐŚŝůŝƌŽ͕�ϭ͘�:ŐĚ͘ 
Ώ�DĂŶĨƌĞĚ�ZŽƚŚ 
Ώ�&ƌĂƚĞƌ�WĂƵůƵƐ�,ĂƵŐ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘�:ƵŶŝ ϭϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϬ͘ϯϬ�Ś ^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ ,ŽĐŚĂŵƚ�ŵŝƚ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵƐ� 
ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵĞƐ�sƂůŬůŝŶŐĞŶ� 
Ώ�tĂůƚƌĂƵĚ�^ĐŚƂŶďŽƌŶ-�ĂƵƐ 

ϭϰ͘ϯϬ�Ś 
ϭϱ͘ϯϬ�Ś 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

dĂƵĨĞ�ǀŽŶ�EŽƌĂ�>ƺĐŬ�ƵŶĚ�>ƵŝƐ�ZŽďĞƌƚ 
dĂƵĨĞ�ǀŽŶ��ůůŝ��ĞĐŬĞƌ�ƵŶĚ�>ŽƵ�<ƵĐǌ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

DŽŶƚĂŐ͕�ϮϬ͘�:ƵŶŝ DŽŶƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϮ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϵ͗ϬϬ�Ś 
 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ 
^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

&ƌĂƵĞŶŵĞƐƐĞ͕�ĂŶƐĐŚů͘�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�:ƵŶŝ ,ů͘��ůŽŝƐŝƵƐ�'ŽŶǌĂŐĂ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϮϮ�:ƵŶŝ DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�ϭϮ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϯ�:ƵŶŝ 'ĞďƵƌƚ�ĚĞƐ�,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ĚĞƐ�dćƵĨĞƌƐ͕�,ŽĐŚĨĞƐƚ 

ϵ͗ϬϬ�Ś 
 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

   

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
 
<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 

,ů͘�DĞƐƐĞ� 
ΏΏ�dŚĞƌĞƐŝĂ�ƵŶĚ�dŽŶŝ��ĂůǌĞƌƚ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 



ϲ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕��Ϯϰ͘�:ƵŶŝ� ,ĞŝůŝŐƐƚĞƐ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�,ŽĐŚĨĞƐƚ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

 
 
 

,ů͘�DĞƐƐĞ��� 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
ΏΏ���ůƚĞƌŶ�� 
ΏΏ^ƟŌƐŵĞƐƐĞ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ��ůŽŝƐ�^ƚĞŝů 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘�:ƵŶŝ hŶďĞŇĞĐŬƚĞƐ�,Ğƌǌ�DĂƌŝć 

ϭϭ͗ϰϱ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 
ΏΏ�^ƟŌƐŵĞƐƐĞ��ŚĞů͘�>ƵĚǁŝŐ�ƵŶĚ�DĂƌƚŚĂ�^ƚĞŝů-�ƌŽĐŬĞƌ 
ΏΏ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�tĞǇĂŶĚ-DĂƌŝĂŶ 
ΏΏ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�DƺůůĞƌ-�ůƚ 
 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϲ͘�:ƵŶŝ� ϭϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

dƺƌƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƐƐŝŽŶĂƌĞ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ś 
 
 
 
 
 
 
 

 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
 
 
 
 
 
 
 

 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

,ŽĐŚĂŵƚ 
Ώ�/ƌŵŐĂƌĚ�>ŝŶŶĞŶďĞƌŐĞƌ 
ΏΏ��ůƚĞƌŶ 
�>Ğď͘�Ƶ͘�ΏΏ�sĞƌƐƚ͘�Ě͘�&Ăŵ͘��ĂůƚĞƐ-dŚŝĞů 
ΏΏ��ŚĞů͘�<Ăƌů�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�^ĐŚćĨĞƌ 
ΏΏ��ĚƵĂƌĚ�DĞƩƌŽƉ͕�WĂƐƚŽƌ 
Ώ��ĞƌƚŚŽůĚ��ƵŐƵƐƟŶ͕�Ϯ͘�:ŐĚ͘ 
�ĂŶŬĂŵƚ�ŝŶ�ďĞƐ͘�DĞŝŶƵŶŐ 
�ĂŶŬĂŵƚ 
 

,ů͘�DĞƐƐĞ 

DŽŶƚĂŐ͕�Ϯϳ͘�:ƵŶŝ DŽŶƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϯ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

Ϭϵ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

&ƌĂƵĞŶŵĞƐƐĞ͕�ĂŶƐĐŚů͘�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϴ͘�:ƵŶŝ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϯ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
ΏΏ�^ƟŌƐŵĞƐƐĞ�WĂƐƚŽƌ�WĞƚĞƌ�'ĂƵĞƌ�Ƶ͘��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

   



 

ϳ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐŽƌĚŶƵŶŐ 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϵ͘�:ƵŶŝ ,ů͘�WĞƚƌƵƐ�Ƶ͘�,ů͘�WĂƵůƵƐ͕�,ŽĐŚĨĞƐƚ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś <ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ,ů͘�DĞƐƐĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘�:ƵŶŝ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ϭϯ͘�tŽĐŚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭ͘�:Ƶůŝ ,Ğƌǌ-:ĞƐƵ-&ƌĞŝƚĂŐ 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 

,ů͘�DĞƐƐĞ 
,ů͘�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞŵ�^ĞŐĞŶ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯ͘�:Ƶůŝ DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ 

ϭϱ͗ϬϬ�Ś 
 

ϭϴ͗ϬϬ�Ś 
ϭϴ͗ϯϬ�Ś 

^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ 

dƌĂƵƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌĂƵƚƉĂĂƌĞƐ 
^ĂƌĂŚ�dĂďĞůůŝŽŶ�ƵŶĚ�DŝŬĞ��ŝƌĐŚĞƌ 
,ů͘�DĞƐƐĞ 
sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯ͘�:Ƶůŝ ,ů͘�dŚŽŵĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 

<ŽůůĞŬƚĞ�WĞƚĞƌƐƉĨĞŶŶŝŐ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ś 
 

ϭϰ͗ϯϬ�Ś 
ϭϴ͗ϬϬ�Ś 

^ƉŽƌƚĂŶůĂŐĞ��:< 
 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ǌƵŵ�ϭϬϬ-ũćŚƌŝŐĞŶ��ĞƐƚĞŚĞŶ�ĚĞƌ��:< 
ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƉŽƌƚĂŶůĂŐĞ��ƐƉĞŶǁĂůĚ 
dĂƵĨĞ�ǀŽŶ�>ĞŶŝ��ƌĞŝŶŝŐ�ƵŶĚ�DĂƐƐŝŵŽ-�ŶƚŽŶŝŽ�^ƉĂĚĂ 
,ů͘�DĞƐƐĞ�ŝŵ�ƐǇƌŽŵĂůĂďĂƌŝƐĐŚĞŶ�ZŝƚƵƐ 

 
 
 

  

 

   

�Ƶŵ�dŽĚ�ǀŽŶ�&ƌĂƚĞƌ�WĂƵůƵƐ�,ĂƵŐ 
�ŵ� Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ� ŝƐƚ� � &ƌĂƚĞƌ� WĂƵůƵƐ� ǌƵ� ƐĞŝŶĞŵ� ^ĐŚƂƉĨĞƌ� ŚĞŝŵŐĞŬĞŚƌƚ͘� sŝĞůĞŶ� ŝƐƚ� Ğƌ�����
ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ� ŶŽĐŚ� ĂůƐ� ,ĂƵƐŽďĞƌĞƌ͕� ,Ğŝŵ–� ƵŶĚ� WŇĞŐĞĚŝĞŶƐƚůĞŝƚĞƌ� ĚĞƐ� ^ĞŶŝŽƌĞŶŚĞŝŵĞƐ����
^ƚ͘��ƵŐƵƐƟŶ�ŚŝĞƌ�ŝŶ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚ͘ 
'ĞďŽƌĞŶ� Ăŵ� Ϭϴ͘ϭϮ͘ϭϵϰϬ� ŝŶ� � &ƌĂŶŬĨƵƌƚ-,ŽĞĐŚƐƚ͕� ŚĂƚ� Ğƌ� ŶĂĐŚ� ƐĞŝŶĞƌ� ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ�����������
KƌĚĞŶƐƉƌŽĨĞƐƐ� ŝŵ� :ĂŚƌĞ� ϭϵϲϵ� ƐĞŝŶĞŵ� KƌĚĞŶ͕� ĚĞŵ� ,ŽƐƉŝƚĂůŽƌĚĞŶ� ĚĞƐ� ŚĞŝůŝŐĞŶ����������
:ŽŚĂŶŶĞƐ� ǀŽŶ� 'ŽƩ͕� ƵŶĚ� 'ŽƩ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ^ĐŚƂƉĨĞƌ� ĂŶ� ǀŝĞůĞŶ� KƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� ǀŝĞůĞŶ����������
WŽƐŝƟŽŶĞŶ�ŐĞĚŝĞŶƚ͘��Ğƌ�,Ğƌƌ�ƐĐŚĞŶŬĞ�/Śŵ�ĚŝĞ��ǁŝŐĞ�ZƵŚĞ�-�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ǁŝŐĞ�>ŝĐŚƚ�ůĞƵĐŚͲ
ƚĞ�ŝŚŵ͊ 
tŝƌ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�Śů͘�DĞƐƐĞ�Ăŵ�ϭϴ͘Ϭϲ͘�Ƶŵ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ͘ 



ϴ 

  

tŝƌ�ďĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ  ͗

sĞƌŽŶŝŬĂ��ĂůǌĞƌƚ͕�ŐĞď͘�>ĂĐŬĞƐ͕�'ŽĞƚŚĞƐƚƌĂƘĞ 

'ĞŽƌŐ�DĂƌƟŶ�ZŽďĞƌƚ͕�DĂƌŬƚƐƚƌĂƘĞ 

WĞƚĞƌ�<ĂƌůĞ͕�<ƂůůŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ 

�ŶŶĞŵĂƌŝĞ�tĞŝůĞƌ͕�ŐĞď͘��ŽŶƌĂĚ͕�^ĐŚůĞŚďĂĐŚƐƚƌĂƘĞ 

'ĞƌƚƌƵĚ�DĂƵƌĞƌ͕�ŐĞď͘�DĂƌƟŶ͕��ŝůĚĐŚĞŶƐƚƌĂƘĞ 

/ƌŵŐĂƌĚ�hƩĞƌ͕�ŐĞď͘�DĂĂƐ͕�tĞƐƚƉƌĞƵƘĞŶǁĞŐ 

ZƵĚŽůĨ�>ĂŶŐĞƌ͕�WĞƐƚĂůŽǌǌŝƐƚƌĂƘĞ 

�ŶĚƌĞĂƐ��ƺƌƟŶ͕��ŵ�,ĞŝĚŬŶƺƉƉĞů 

tŝŶĨƌŝĞĚ�^ƵƚŽƌ͕��ŝůĚĐŚĞŶƐƚƌĂƘĞ 

 

�ĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�dĂƵĨĞ�ŚĂďĞŶ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ  ͗
dĂƌũĂ�^ƚĞŶŐĞƌ͕�:ŽŶŶĂ�WĂƵůĂ��ĂůǌĞƌƚ͕� 

^ŽƉŚŝĞ��ŚĂƌůŽƩĞ�<ĞƩĞŶŝƐ͕��ůůĂ�DĂƌŝĂ��ćƌ 

WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�/'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 

�ƵƐ � Ě Ğ ƌ � W Ĩ Ă ƌ ƌ Ğ ŝ ĞŶ ŐĞŵĞ ŝŶ Ɛ ĐŚĂ Ĩ ƚ  

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐͬZŝƩĞƌƐƚƌĂƘĞ 

EĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� Ϯ-ũćŚƌŝŐĞŶ� �ŽƌŽŶĂƉĂƵƐĞ� ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ� ĚŝĞ� WĨĂƌƌĞŝ� ^ƚ͘� �ŽŶŝĨĂƟƵƐ� ĂƵĨ� ĚĞƌ�
ZŝƩĞƌƐƚƌĂƐƐĞ�ŝŚƌĞŶ�ϲϳ͘�<ŝƌĐŚĞŶďĂƐĂƌ�Ăŵ�ϭϮ͘�ƵŶĚ�ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ͘��ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘� EĂĐŚ� ĚĞŵ� &ĂƐƐĂŶƐƟĐŚ� ĚƵƌĐŚ� ,ĞƌƌŶ� WĂƐƚŽƌ� DĞŝƐĞƌ�
ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ǌƵŵ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ĞŝŶ͘��ƵĐŚ�Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ƐŝĞ�ĞŝŶ�ďƵŶƚĞƐ� 
WƌŽŐƌĂŵŵ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ĂůůĞƩ� ĚĞƌ� DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ� WƺƩůŝŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ǁĞƌĚĞŶ�
<ƵŶƐƚǁĞƌŬĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ĞƩĞŶƐćŐĞ�ŐĞǌĂƵďĞƌƚ͕�ĚŝĞ�Ăŵ��ďĞŶĚ�ǀĞƌƐƚĞŝŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�
ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�hŶƚĞƌŵĂůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘ 
DŽŶƚĂŐƐ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŵĞƐƐĞ�ƵŶĚ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ͕�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�
Ăď� ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ� ƵŶĚ� ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ� ŐĞŐĞŶ� ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ� ƚƌĞƚĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐͲ
ƐƚćƩĞ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�sŝŬƚŽƌŝĂ�ĂƵĨ͘��ŵ��ďĞŶĚ�ƐŝŶŐƚ�ĚĞƌ�DćŶŶĞƌͲ
ĐŚŽƌ�&ŝĚĞůŝŽ�ƵŶĚ�ƐƉćƚĞƌ�ƵŶƚĞƌŚćůƚ�ƐŝĞ�,ĂƌƌǇ�tĞŝůĂŶĚ�ŵŝƚ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ͘��ůƐ�ĞŝŶǌŝŐĞƐ͕�ĚŝĞƐͲ
ũćŚƌŝŐĞƐ�WĨĂƌƌĨĞƐƚ�ŝŶ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ͘� 



 

ϵ 

  

EĞƵĞ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 
�ď� :ƵŶŝ� ϮϬϮϮ�ǁŝƌĚ� ƵŶƐĞƌ� WĨĂƌƌďƺƌŽ� Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐŶĂĐŚŵŝƩĂŐ� ǀŽŶ� ϭϰ͘ϬϬ� -� ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ� ŐĞƂīŶĞƚ�
ƐĞŝŶ͘��Ăŵŝƚ�ŚŽīĞŶ�ǁŝƌ͕�ŐĞƌĂĚĞ��ĞƌƵĨƐƚćƟŐĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ��ƌƌĞŝĐŚďĂƌŬĞŝƚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�
ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 

�ŝĞ�ŐĞŶĞƌĞůůĞŶ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ĞŝƚĞ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌͲ

ďƌŝĞĨĞƐ͘ 
 

&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ 
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ĞŝŶ�ǌƵƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�DĞƐƐĞ�ĂŶ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�Ƶŵ�ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�
�ŽŶŝĨĂƟƵƐ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĂƌĂŶ�ĨŽůŐƚ�ĚŝĞ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ� ƐĞŶŝŽƌĞŶŐĞͲ
ƌĞĐŚƚĞŶ�tĞŐ͘�tŝƌ� ŐĞŚĞŶ�ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�ZŝƩĞƌƐƚƌĂƘĞ͕�ZƂƐƐĞůƐƚƌĂƘĞ͕�ZƂƐƐĞůǁŝĞƐ͕�sŽŶ-ĚĞƌ-,ĞǇĚƚ-
^ƚƌĂƘĞ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ZŝƩĞƌƐƚƌĂƘĞ�ǌƵƌƺĐŬ�ǌƵƌ�<ŝƌĐŚĞ͘ 
 

<ĨĚ�^ƚ͘͘^ĞďĂƐƟĂŶ 
�ŝĞ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ůćĚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ǌƵƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�&ƌĂƵĞŶŵĞƐƐĞ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϭϲ͕͘�Ƶŵ 

ϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ͘ 

 

<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ� 
�ŝŶůĂĚƵŶŐ� 

ǌƵŵ��ŝŶŬĞŚƌƚĂŐ�ŝŵ�<ůŽƐƚĞƌ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�WƺƩůŝŶŐĞŶ͕ 
Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϱ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ͕�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ͕� 

ŵŝƚ�WƌŽĨ͘��ƌ͘�^ƚĞƉŚĂŶ��͘�DƺůůĞƌ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ͗�  
 

tŽƌĂƵĨ�ĞƐ�ŚĞƵƚĞ�ĂŶŬŽŵŵƚ͗� 
KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐƐƵĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞŶ�<ƌŝƐĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 

 

WƌŽŐƌĂŵŵ 
�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�–�dĞŝů�ϭ͗�<ƌŝƐĞŶĚŝĂŐŶŽƐĞ 
ϭϬ͘ϰϱ�hŚƌ�–�dĞŝů�Ϯ͗�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�–� 

�������ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�͞tŝĞ͞�ĚĞƌ��ĞǁćůƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�<ƌŝƐĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 
ϭϭ͘ϰϱ�hŚƌ�-�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ  
/Ŷ�ĚĞƌ�<ĂīĞĞƉĂƵƐĞ�ƵŶĚ�ďĞŝŵ�ŵŝƩćŐůŝĐŚĞŶ�/ŵďŝƐƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵŵ�ƉĞƌƐƂŶůŝͲ
ĐŚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚ͘ 
 

�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϳ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ 
'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵĞƐ�sƂůŬůŝŶŐĞŶ͕�dĞ 

ů͘�Eƌ͘�Ϭϲϴϵϴ�–�ϲϵϰϬϵϲϮ 

WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚŶƵŶŐ 



ϭϬ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŝŵ�ƐǇƌŽŵĂůĂďĂƌŝƐĐŚĞŶ�ZŝƚƵƐ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ͕�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƐ�&ĞƐƚĞƐ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ƉŽƐƚĞůƐ�
dŚŽŵĂƐ͕�ĚĞƐ�^ĐŚƵƚǌƉĂƚƌŽŶƐ�ǀŽŶ�/ŶĚŝĞŶ͕�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ůŽƐƚĞƌͲ
ŬŝƌĐŚĞ�ŝŵ�ƐǇƌŽŵĂůĂďĂŝƐĐŚĞŶ�ZŝƚƵƐ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĚĞƌ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�dŚŽŵĂƐĐŚƌŝƐͲ
ƚĞŶ� ŝŶ� /ŶĚŝĞŶ͕� ǌƵ� ĚĞŶĞŶ� ĚŝĞ� ^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ� EĂǌĂƌĞƚŚƐĐŚǁĞƐƚĞƌŶ͕� ĚŝĞ�
ƵŶƐĞƌ�<ůŽƐƚĞƌ�ďĞůĞďƚ͕�ŐĞŚƂƌĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵƌ�DŝƞĞŝĞƌ�ĞŝŶ͘� 

sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵƐ�ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵĞƐ�sƂůŬůŝŶŐĞŶ 

�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϭϵ͘� :ƵŶŝ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĐŚ� ŝŵ�,ŽĐŚĂŵƚ� ŝŶ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ�ĚĂƐ�>ĞŝƚƵŶŐƐͲ
ƚĞĂŵ�ĚĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůĞŶ�ZĂƵŵĞƐ͕�&ƌĂƵ�^ĂƌĂŚ��ŶŐĞůƐ�ƵŶĚ�,Ğƌƌ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ĂŐůŝŽƟ͕�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘ 

<ƌĂŶŬĞŶŬŽŵŵƵŶŝŽŶ 
�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭ͘�:Ƶůŝ͕�ǁŝƌĚ��ŝŶ�ŐĞǁŽŚŶƚĞƌ�tĞŝƐĞ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ćůƚĞƌĞŶ�
ƵŶĚ�ŬƌĂŶŬĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 
 

ϭϬϬ�:ĂŚƌĞ��:<�WƺƩůŝŶŐĞŶ 

�ŝĞ�ϭϬϬ-:ĂŚƌ-&ĞŝĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ăŵ�Ϯϱ͘Ϭϱ͘� ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚŚĂůůĞ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ďĞŐĂŶŐĞŶ͘�
/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚ-ƵŶĚ�tĂůĚĨĞƐƚĞƐ͕�ĚĂƐ�ǀŽŵ�Ϭϭ͘-Ϭϯ͘Ϭϳ͘�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͕�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ 

ĚĂƐ�,ŽĐŚĂŵƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϯ͘Ϭϳ͘ 

Ƶŵ�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƉŽƌƚĂŶůĂŐĞ��ƐƉĞŶǁĂůĚ 

�ŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƐ�:ƵďŝůćƵŵƐ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 
 

^ƉĞŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŬƌĂŝŶĞ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ĚĞƌ�<ĨĚ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϰϬϬ�Φ͘�tĞŝƚĞƌĞ�
ϱϬ� Φ� ŐŝŶŐĞŶ� ĂůƐ� �ŝŶǌĞůƐƉĞŶĚĞ� ĞŝŶ͘� �ƵƐĂŵŵĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ƌůƂƐ� ĚĞƌ� &ƌŝĞĚĞŶƐŬĞƌǌĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ��ĞƚƌĂŐ� ǀŽŶ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϭ͘Ϭϲϳ͕ϭϭ�Φ� ĂŶ��ĂƌŝƚĂƐ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
hŬƌĂŝŶĞŚŝůĨĞ�ǁĞŝƚĞƌůĞŝƚĞŶ͘ 

sĞƌŐĞůƚǲƐ�'ŽƩ͊ 

�ŝŶ�ƉĂĂƌ�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ďůĞŝďĞŶ 

 

 

 



 

ϭϭ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

 

 

 

 

EĞƵĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ŬĨĚ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ͕�WƺƩůŝŶŐĞŶ 

�ŵ� ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ� ŚĂƩĞ� ĚŝĞ� ŬĨĚ� >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ͕� WƺƩůŝŶŐĞŶ͕� ĐŽƌŽŶĂďĞĚŝŶŐƚ� ŶĂĐŚ� ůĂŶŐĞƌ���
WĂƵƐĞ͕� ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� ŵŝƚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƌ� EĞƵǁĂŚů� ĞŝŶ-
ŐĞůĂĚĞŶ͘��ŝĞ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ��ŶŶĞŵĂƌŝĞ��ůĂƐƐ�ďĞŐƌƺƘƚĞ�ƐĞŚƌ�ĞƌĨƌĞƵƚ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞ��ĂŚů�ĚĞƌ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͘ 

DŝƩĞ�DĂŝ�ďŽƚ� ĞƐ� ƐŝĐŚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĂŶ͕� ĚŝĞ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕� ǀŽƌ-
ďĞƌĞŝƚĞƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ŬĨĚ͕�<ĂƚũĂ��ĞŝŵĞƚ-�ĂĐŬĞƐ͕� � ǌƵ�ĞƌƂīŶĞŶ͘�
dŚĞŵĂ� ĚŝĞƐĞƐ� tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ͗� ͣ� �ŝŶ� 'ƌƵƘ� ŐĞŚƚ� Ƶŵ� ĚŝĞ� tĞůƚ� –� �ŶĚĂĐŚƚ� ǌƵŵ�����
�ǀĞ�DĂƌŝĂ͘ 

�ĂŶĂĐŚ�ŬŽŶŶƚĞ͕�ŐĞƐƚćƌŬƚ�ĚƵƌĐŚ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǌƺŐŝŐ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�dćƟŐŬĞŝƚƐďĞƌŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ� /ŶĂ�^ƉĞŝĐŚĞƌ�ƵŵͲ
ĨĂƐƐƚĞ�ĚŝĞ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�ǀŝĞƌ� :ĂŚƌĞ͕� ĐŽƌŽŶĂďĞĚŝŶŐƚ�ǁĂƌĞŶ�ĂďĞƌ�ǀŝĞůĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ƵŶĚ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐŐĞĨĂůůĞŶ͕�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĚŝĞ�ϵϬ�:ĂŚƌ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�ŬĨĚ�ŝŵ�Dćƌǌ�ϮϬϮϬ͘ 

�ĂŚĞƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚ�ĚŝĞ�EĞƵĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĨĚ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ƐŽ�ǁŝƌĚ�ĞƐ� ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ŬĞŝŶĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŵĞŚƌ�ŐĞďĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ŐĞďĞŶ�
ŝŚƌ��ŵƚ�ŶĂĐŚ�ƺďĞƌ�ϭϭ�:ĂŚƌĞŶ� ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞ�,ćŶĚĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞƐ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ŐƌƂƘĞƌĞƐ�dĞĂŵ�
ŐĞďĞŶ͕� ǁĞůĐŚĞƐ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� �ƵĨŐĂďĞŶďĞƌĞŝĐŚĞ� ƺďĞƌŶŝŵŵƚ͘� �ŝĞ� �ŝŶŝŐŬĞŝƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�����
ŬĨĚ� >ŝĞďĨƌĂƵĞŶ� ǌĞŝŐƚĞ� ƐŝĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ĚĂƌŝŶ͕� ĚĂƐƐ� ƉĞƌ� �ŬŬůĂŵĂƟŽŶ� ĂďŐĞƐƟŵŵƚ� ǁĞƌĚĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ƐĐŚŶĞůů�ĞŝŶ��ƌŐĞďŶŝƐ�ŬůĂƌ�ǁĂƌ͘ 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵ�ŝŵ�dĞĂŵ͗��ŝƌŐŝƚ�^ƚƌĂƵƘ͕�,ĂǇĚŶƐƚƌ͘�ϰϮ�͕� 
ϲϲϯϯϯ�sƂůŬůŝŶŐĞŶ͕��ŵŽďŝů͗�Ϭϭϱϭ�-�ϱϵϭϰϵϴϮϰ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ��ŶĚƌĞĂ��ŝĞƌŵĞŝĞƌ͕�tĞŝŚĞƌďĞƌŐ�ϱϱ͕�ϲϲϯϰϲ�WƺƩůŝŶŐĞŶ͕� 
dĞů͗͘�Ϭϲϴϵϴͬ�ϲϲϯϰϱ͘ 

sŽƌƐƚĂŶĚ-�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶƌƵŶĚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�dĞĂŵƐŝƚǌƵŶŐ�ǀĞƌĞŝŶƚ͘� 

�ŶŶĞŵĂƌŝĞ��ůĂƐƐ�ƵŶĚ�/ŶĂ�^ƉĞŝĐŚĞƌ�ĚĂŶŬƚĞŶ�ĚĞŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶƌƵŶĚĞ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞ��ĚĞƌ�ŐƵƚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ�dĞĂŵ͕�
ĚĞŵ�ƐŝĞ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŵŝƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶďĞƌĞŝĐŚĞŶ�ĂŶŐĞŚƂƌĞŶ͕��ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ����
�ƌďĞŝƚ͘ 

/ŶĂ�^ƉĞŝĐŚĞƌ�ŐĂď�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŝŐĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ďĞŬĂŶŶƚ͗ 

^Ž�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�'ǇŵŶĂƐƟŬƐƚƵŶĚĞ�Ăď�Ϭϭ͘�:ƵŶŝ�ŐĞďĞŶ͗�ũĞĚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�ŝŵ����
ŐƌŽƘĞŶ�^ĂĂů�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ͕�ϵ͗ϯϬ�–�ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ͘��Ă�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�����
ďĞŐƌĞŶǌƚ�ŝƐƚ͕�ďŝƩĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�dĞů͘�Ϭϲϴϵϴͬϲϯϯϭϳ 

hŶƐĞƌĞ�dĂŐĞƐĨĂŚƌƚ�Ăŵ�Ϯϱ͘Ϭϴ͘�ϮϬϮϮ�ĨƺŚƌƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ĞŶĞĚŝŬƟŶĞƌĂďƚĞŝ�ŶĂĐŚ�dŚŽůĞǇ�ŵŝƚ�
&ƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ZŝĐŚƚĞƌĨĞŶƐƚĞƌ͘��Ƶŵ���ďƐĐŚůƵƐƐ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�
^ĐŚĂƵŵďĞƌŐĂůŵ͘�/ŶĨŽƐ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ�/͘�^ƉĞŝĐŚĞƌ͕�dĞů͗͘�Ϭϲϴϵϴͬϲϯϯϭϳ͘ 

�Ğƌ�^ƉŝĞůĞĂďĞŶĚ�ĮŶĚĞƚ��ǁŝĞĚĞƌ�ŝŵ�ĚƌĞŝǁƂĐŚŝŐĞŶ�ZŚǇƚŚŵƵƐ�ƐƚĂƩ�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ŝŵ�������
:ƵŐĞŶĚƌĂƵŵ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌŚĞŝŵĞƐ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ͘�ϭ͘�dĞƌŵŝŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�Ϯϯ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ͕�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ͘ 



ϭϮ 

  

Ich bin dann mal weg …. 
EĂĐŚ�ĚƌĞŝƘŝŐ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ǁŝƌĚ�ĞƐ��Ğŝƚ��ďƐĐŚŝĞĚ� 

ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͘�� 
/ŵ�DĂŝ�ϭϵϵϮ�ďĞŐĂŶŶ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ� 
ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ͘�EĂĐŚ�ǌǁĂŶǌŝŐ�:ĂŚƌĞŶ� 
ƺďĞƌŶĂŚŵ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ͕� 

ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ǁĂƌĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�WĨĂƌƌĞŝͲ
ĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ��ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘� 

�ƵƌĐŚ� dŽĚ� ďǌǁ͘� �ŝŶƚƌŝƩ� ŝŶ� ĚĞŶ� ZƵŚĞƐƚĂŶĚ� ĚĞƌ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� WĨĂƌƌĞƌ�ŵƵƐƐƚĞ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ��
ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ� ĂŶ� ĞŝŶĞŶ� ŶĞƵĞŶ� �ŚĞĨ� ďǌǁ͘� WĨĂƌƌǀĞƌǁĂůƚĞƌ� ŐĞǁƂŚŶĞŶ͘� �ŝŶĞ� ,ĞƌĂƵƐ-
ĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�ůĂŶŐĞ�sĂŬĂŶǌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ƉůƂƚǌůŝĐŚĞŶ�dŽĚ�ǀŽŶ�WĂƐƚŽƌ�dŚƵů͘��ďĞƌ�ŵŝƚ�
,ŝůĨĞ�ǀŝĞůĞƌ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƌ͕�ĚŝĞ�ŵŝĐŚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞŶ͕�ŐŝŶŐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞ��Ğŝƚ�ǀŽƌďĞŝ͘ 
DĞŝŶĞ��ƌďĞŝƚ�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ŝŵŵĞƌ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞƌ�ƵŶĚ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞƌ͘�
/Ŷ�ĨƌŽŚĞŶ�ƵŶĚ�ƚƌĂƵƌŝŐĞŶ�>ĞďĞŶƐůĂŐĞŶ�ŝƐƚ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌͲ
ďƺƌŽ͘� �ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƐĐŚƂŶ�ǁĂƌ� ĞƐ͕� ĚŝĞ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌ/ŶŶĞŶ͕� ĚŝĞ�ŵĂŶ� ƐĐŚŽŶ����
ĂůƐ� <ŝŶĚĞƌ� ŬĂŶŶƚĞ͕� ŚĞƌĂŶǁĂĐŚƐĞŶ� ǌƵ� ƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ� ŝŚƌĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚĞŶ�ďǌǁ͘�
dĂƵĨĞŶ�ŝŚƌĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�ǀŽƌǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ�ĂůƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ŶƵƌ�
ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ͣ^ĐŚǁćƚǌĐŚĞŶ͞�ǀŽƌďĞŝŬĂŵĞŶ͕�ůĂŐĞŶ�ŵŝƌ�ƐĞŚƌ�Ăŵ�,ĞƌǌĞŶ͘ 
�ďĞƌ�ũĞƚǌƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ƌĞŝĨ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�ZĞŶƚĞ�ǌƵ�ǁĞĐŚƐĞůŶ͘�/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ͕�ŵĞŚƌ��Ğŝƚ�
ŵŝƚ� ŵĞŝŶĞŶ� �ŶŬĞůŬŝŶĚĞƌŶ� ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ĂůƐŽ� ǁŽŚů� ĚŽĐŚ� ĞŚĞƌ� ĞŝŶ�
ͣhŶƌƵŚĞƐƚĂŶĚ͘͞ 
DĞŝŶĞƌ�EĂĐŚĨŽůŐĞƌŝŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͕�&ƌĂƵ�DĂƚŚŝƐ͕�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�ďĞŝ�ĚĞƌ�dćƟŐͲ
ŬĞŝƚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͘�^ŝĞ�ŚĂƚ�ũĂ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ��ŚĞĨ͕�ĚĞƌ�ŝŚƌ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ�ƐƚĞŚƚ�͙͘ 
�ƵĐŚ�WĂƐƚŽƌ�DĞŝƐĞƌ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�ĂůůĞ�'ƵƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌĞ�ŝŶ�WƺƩůŝŶŐĞŶ͘�
^ĐŚƂŶ�ǁćƌĞ�ĞƐ�ŐĞǁĞƐĞŶ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ƐĐŚŽŶ�ĨƌƺŚĞƌ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ǁćƌĞ͙ 
�ůůĞƐ�'ƵƚĞ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ͊����������������������������������������������������������������������������������ĞƫŶĂ��ŝŵŵĞƌ 

hŶƐĞƌĞ�ŶĞƵĞ�WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ  ͗
 
DĞŝŶ�EĂŵĞ�ŝƐƚ�^ĐĂƌůĞƩ�DĂƚŚŝƐ͕�ŝĐŚ�ďŝŶ�ϱϬ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ͕� 
ǀĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚ�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�Ϯ�dƂĐŚƚĞƌ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϭϭ�ƵŶĚ�ϭϱ� 
:ĂŚƌĞŶ͘��ƵĨŐĞǁĂĐŚƐĞŶ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ŝŶ�>ƵŝƐĞŶƚŚĂů�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�ƐƉć 
ƚĞƌ�ŝŶ�sƂůŬůŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�^ĂĂƌďƌƺĐŬĞŶ�ŐĞůĞďƚ͘�DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ� 
ǁŽŚŶĞ�ŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ƺďĞƌ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ�WƺƩůŝŶŐĞŶ͘� 
�Ƶŵ�Ϭϭ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ�ĚĂƌĨ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�EĂĐŚĨŽůŐĞ�ǀŽŶ�&ƌĂƵ��ĞƫŶĂ� 
�ŝŵŵĞƌ�ĂůƐ�WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ�ĂŶƚƌĞƚĞŶ͘�/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ͕�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�
ǀŝĞůĞŶ�ŶĞƩĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ͘� 
/ŚƌĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŵŝƌ�ǁŝĐŚƟŐ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ďŝŶ�ƐƚĞƚƐ�ƐĞŚƌ�ĚĂƌƵŵ�ďĞŵƺŚƚ͕�ŵŝĐŚ�Ƶŵ�/ŚƌĞ�
tƺŶƐĐŚĞ�ǌƵ�ŬƺŵŵĞƌŶ͘�      �������^ĐĂƌůĞƩ�DĂƚŚŝƐ 



 

ϭϯ 

  

�ďƐĐŚŝĞĚ�ƵŶĚ�EĞƵďĞŐŝŶŶ 
 

�ůƐ� 'ŽƩ� ĚŝĞ� WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ� ĞƌƐĐŚƵĨ͕� ŵĂĐŚƚĞ� Ğƌ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĚĞŶ� ƐĞĐŚƐƚĞŶ� dĂŐ� mďĞƌ-
ƐƚƵŶĚĞŶ� -� ĚĂ� ĞƌƐĐŚŝĞŶ� ĞŝŶ� �ŶŐĞů� ƵŶĚ� ƐĂŐƚĞ͗� ͣ,Ğƌƌ͕� /Śƌ� ďĂƐƚĞůƚ� ĂďĞƌ� ůĂŶŐĞ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞƌ��
&ŝŐƵƌ͘͞��Ğƌ�ůŝĞďĞ�'ŽƩ�ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ͗�ͣ,ĂƐƚ��Ƶ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ�ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ�tƺŶƐĐŚĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ�
ůĂŶŐĞŶ� >ŝƐƚĞ� ŐĞƐĞŚĞŶ͍� ^ŝĞ� ƐŽůů� EĞƌǀĞŶ�ǁŝĞ� �ƌĂŚƚƐĞŝůĞ� ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŶ� ZƺĐŬĞŶ͕� ĂƵĨ�
ĚĞŵ� ƐŝĐŚ� ĂůůĞƐ� ĂďůĂĚĞŶ� ůćƐƐƚ͕� ĚĂďĞŝ� ĂďĞƌ� ƐŽ� ǌŝĞƌůŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ǀŝĞů� ǌƵ� ŬůĞŝŶĞŶ�
�ŝĞŶƐƚƌćƵŵĞŶ� ǁŽŚů� ĨƺŚůĞŶ� ŬĂŶŶ͘� ^ŝĞ� ŵƵƐƐ� ĨƺŶĨ� �ŝŶŐĞ� ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� ƚƵŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ƵŶĚ���
ĚĂďĞŝ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�,ĂŶĚ�ĨƌĞŝ�ŚĂďĞŶ͘� 

�Ă�ƐĐŚƺƩĞůƚĞ�ĚĞƌ��ŶŐĞů�ĚĞŶ�<ŽƉĨ�ƵŶĚ�ƐĂŐƚĞ͗� ͣ^Ž�ǀŝĞůĞ��ŝŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ͕�ĚĂƐ�ǁŝƌĚ�ǁŽŚů�
ŬĂƵŵ�ŐĞŚĞŶ͘͞� ͣ/ĐŚ� ďŝŶ� ƐĐŚŽŶ� ǌŝĞŵůŝĐŚ�ǁĞŝƚ͕͞� ƐĂŐƚĞ�'ŽƩ͕� ͣĂďĞƌ� ĚŝĞ� ĚƌĞŝ� WĂĂƌ� �ƵŐĞŶ�
ďĞƌĞŝƚĞŶ� ŵŝƌ� <ŽƉĨƐĐŚŵĞƌǌĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐĐŚŽŶ� ĚĂƐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚŵŽĚĞůů� ŚĂďĞŶ� ƐŽůů͗� ĞŝŶ� WĂĂƌ͕���
ĚĂŵŝƚ� ƐŝĞ� ŝŶ� ĂůůĞ� �ŝŵŵĞƌ� ƐĞŚĞŶ� ŬĂŶŶ͕� Ƶŵ� ĂůůĞƐ� ǌƵ� ďĞƚƌĞƵĞŶ͕� ĞŝŶ� ǁĞŝƚĞƌĞƐ� WĂĂƌ� Ăŵ���
,ŝŶƚĞƌŬŽƉĨ͕�ĚĂŵŝƚ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ƐŝĞŚƚ͕�ǁĂƐ�ŚŝŶƚĞƌ�ŝŚƌ�ǀŽƌŐĞŚƚ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ƐŝĞ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ƚƌŽƚǌͲ
ĚĞŵ� ǁŝƐƐĞŶ� ŵƵƐƐ͕� ƵŶĚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĚĂƐ� ĞŝŶĞ� WĂĂƌ� ǀŽƌŶĞ͕� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ƐŝĞ� ĚĞŶ� �ĞƐƵĐŚĞƌ�����
ĂŶƐŝĞŚƚ�ƵŶĚ� ŝŚŵ�ŬůĂƌŵĂĐŚƚ͗� ͢/ĐŚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞ�^ŝĞ͕�ďŝŶ� Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĚĂ͕�ŽŚŶĞ�ĚĂƐƐ� ƐŝĞ�ĞŝŶ�tŽƌƚ�
ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŵƵƐƐ͘Ζ͞ 

�Ğƌ� �ŶŐĞů� ǌƵƉŌĞ� 'ŽƩ� ůĞŝĐŚƚ� Ăŵ� �ƌŵ� ƵŶĚ� ƐĂŐƚĞ͗� ͣ'ĞŚƚ� ƐĐŚůĂĨĞŶ͕� ,Ğƌƌ͕� ƵŶĚ� ŵĂĐŚƚ����
ŵŽƌŐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ͘͞�ͣ/ĐŚ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ͕�ŝĐŚ�ŚĂďĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŐĞƐĐŚĂŏ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŬĂƵŵ�ŬƌĂŶŬ�ǁŝƌĚ�
ƵŶĚ�ǁĞŶŶ͕�ĚĂŶŶ�ŚĞŝůƚ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďĞƌ͕�ƐŝĞ�ŬĂŶŶ�ŵŝƚ�mďĞƌƐƚƵŶĚĞŶ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŵŵƚ�ŵŝƚ�
ǁĞŶŝŐ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ĚĂŶŶ�ŵĂů�ĨƌĞŝ�ŚĂƚ͕�ŝƐƚ�ƐŝĞ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�
ƚćƟŐ͘͞ 
�Ğƌ� �ŶŐĞů� ŐŝŶŐ� ůĂŶŐƐĂŵ�Ƶŵ�ĚĂƐ�DŽĚĞůů� ĚĞƌ� ^ĞŬƌĞƚćƌŝŶ� ŚĞƌƵŵ͘� ͣ�ĂƐ�DĂƚĞƌŝĂů� ŝƐƚ� ǌƵ�
ǁĞŝĐŚ͘͞� ͣtĞŝĐŚ� ƐĐŚŽŶ͕�ǁĞŝů� ƐŝĞ�ŵŝƚ� ĂůůĞŶ�ŵŝƞƺŚůƚ͕� ĚĂďĞŝ� ĂďĞƌ� ǌćŚ͕͞� ĞŶƚŐĞŐŶĞƚĞ� ĚĞƌ�
ůŝĞďĞ� 'ŽƩ͘� ͣ�Ƶ� ŐůĂƵďƐƚ� ŐĂƌ� ŶŝĐŚƚ͕� ǁĂƐ� ĞƐ� ĂůůĞƐ� ĂƵƐŚćůƚ͊͞� ͣDŵŚ͕͞� ƐĂŐƚĞ� ĚĞƌ� �ŶŐĞů͕�
ͣŬĂŶŶ�ƐŝĞ�ĞƚǁĂ�ĂƵĐŚ�ƐĞůďƐƚćŶĚŝŐ�ĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂŶĚĞůŶ͍͞�ͣEŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĂƐ͕�ƐŝĞ�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�
<ŽŵƉƌŽŵŝƐƐĞ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ƵŶĚ�tŽŐĞŶ�ŐůćƩĞŶ͕͞�ƐĂŐƚĞ�ĚĞƌ�ůŝĞďĞ�'ŽƩ͘�^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ďĞƵŐƚĞ�
ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ŶŐĞů�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ĨƵŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ŝŶŐĞƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�tĂŶŐĞ�ĚĞƐ�DŽĚĞůůƐ͘�ͣ/Ɛƚ�ĚĂƐ�ĞƚǁĂ�
ĞŝŶĞ�dƌćŶĞ͍�tŽĨƺƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ĚĞŶŶ͍͞�ͣ^ŝĞ�ŇŝĞƘƚ�ďĞŝ�dƌĂƵĞƌ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ƵŶĚ�ďĞŝ�&ƌĞƵͲ
ĚĞ�ƵŶĚ�>ĂĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕͞�ƐĂŐƚĞ�'ŽƩ͘��Ğƌ��ŶŐĞů�ǁĂƌ�
ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ͕� ĚĂƐƐ� ƐĞŝŶ� �ŚĞĨ� ƐŽ� ǀŝĞůĞ�mďĞƌƐƚƵŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŽ� ǀŝĞů� >ĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƐ�
DŽĚĞůů�ĚĞƌ�WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ�ƐƚĞĐŬƚĞ�ƵŶĚ�Ăŵ��ŶĚĞ�ǁĂƌ�'ŽƩ�ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͕�ĚĞŶŶ�Ğƌ�ƐĂŚ͕�ĞƐ�
ǁĂƌ�ŐƵƚ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�ŚĂƩĞ͗ 



ϭϰ 

  

· �ĚĂƐ��ŚĂŽƐ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�>ĂĚĞŶ�ƐĐŚŵĞŝƘĞŶ 
· �ǌǁĞŝ�ŽīĞŶĞ�KŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŽīĞŶĞƐ�,Ğƌǌ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚĚĞŵ�ĚĂƐ�

dĞůĞĨŽŶ�ƐĐŚŽŶ�ϯϱ�DĂů�ŐĞŬůŝŶŐĞůƚ�ŚĂƚ 
· ĚĞŶ�ŚƵŶŐƌŝŐĞŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ŵŝƚ�ŝŵŵĞƌ�ŶĞƵĞŶ��ĂƚĞŶ�ĨƺƩĞƌŶ 
· WŽƐƚďŽƚĞŶ͕�WĂŬĞƚĚŝĞŶƐƚĞŶ͕��ĞƐƵĐŚĞƌŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚǁĞƌŬĞƌŶ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ ��ŝŶůĂƐƐ� 
 ŐĞǁćŚƌĞŶ͘ 
· ŝŵŵĞƌ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁŽ�ĚŝĞ�WĂƐƚŽƌĞŶ�ŐĞƌĂĚĞ�ƐŝŶĚ͕�ǁĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�tŽĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�

ůŽƐ�ŝƐƚ͕�ǁŽ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĞ�ĂďǌƵŚŽůĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ǁĞƌ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ�Ƶŵ����
ϭϲ͘ϬϬ�Ś�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞƐĂĂů�ďůŽĐŬŝĞƌƚ͘ 

 
 
�ůƐ� &ƌĂƵ� �ŝŵŵĞƌ� ĚŝĞƐĞŶ� dĞǆƚ� ůĂƐ͕�ŵƵƐƐƚĞ� ^ŝĞ� ůĂĐŚĞŶ͕� ĚĂ� ^ŝĞ� ǀŝĞůĞƐ� ĚĂǀŽŶ� ĂƵƐ� /ŚƌĞŵ����
ϯϬ-ũćŚƌŝŐĞŶ��ƌďĞŝƚƐĂůůƚĂŐ�ŶƵƌ�ĂůůǌƵ�ŐƵƚ�ŬĂŶŶƚĞ͘� 
>ŝĞďĞ�&ƌĂƵ��ŝŵŵĞƌ͕ 
Ĩƺƌ� :ĂŚƌǌĞŚŶƚĞ� ǁĂƌĞŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ� ͣ�ƵƐŚćŶŐĞƐĐŚŝůĚ͞� ƵŶƐĞƌĞƌ� WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ͘�tŝƌ�ĚƺƌĨĞŶ� ĨƌŽŚ�ƵŶĚ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ� ƐĞŝŶ͕� ^ŝĞ� Ăůů� ĚŝĞƐĞ� :ĂŚƌĞ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�
ŐĞǁƵƐƐƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘��ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ��ůůĞƐ͊�&ƺƌ�/Śƌ�ŽīĞŶĞƐ�KŚƌ͕�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ��ŝƐŬƌĞƟŽŶ͕�Ĩƺƌ�
/Śƌ�^ŽƌŐĞŶ͕�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�mďĞƌƐŝĐŚƚ͘�^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ĨĞŚůĞŶ͊��ďĞƌ�ǀĞƌĚŝĞŶƚĞƌ�ZƵŚĞͲ
ƐƚĂŶĚ� ŝƐƚ� ǀĞƌĚŝĞŶƚĞƌ� ZƵŚĞƐƚĂŶĚ͘�tŝƌ� ĂůůĞ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ� /ŚŶĞŶ� ƵŶĚ� /ŚƌĞƌ� &ĂŵŝůŝĞ� 'ŽƩĞƐ�
^ĞŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ�>ĞďĞŶƐĂďƐĐŚŶŝƩ͕�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��Ğŝƚ͕�dƵŶ�ƵŶĚ�>ĂƐƐĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁĂƐ��
ĞŝŶĞƌ�ĚĂŶŶ�ŚĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ͣ'ƌŽƘŵƵƩĞƌ͞�ŵƂŐůŝĐŚ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͘͘͘ 
 
�ƵĐŚ�&ƌĂƵ�DĂƚŚŝƐ�ŵƵƐƐƚĞ�ďĞŝŵ� >ĞƐĞŶ�ĚĞƐ� ǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�dĞǆƚĞƐ� ƐĐŚŵƵŶǌĞůŶ͕� ĚĂ� /Śƌ�
ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ǀŝĞůĞƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŝŶĂƌďĞŝƚƵŶŐƐǌĞŝƚ�ƐĐŚŽŶ�ďĞŐĞŐŶĞƚ�ŝƐƚ͘ 
>ŝĞďĞ�&ƌĂƵ�DĂƚŚŝƐ͕ 
ǁŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�^ŝĞ�ŶƵŶ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘� /Ŷ�&ƌĂƵ��ŝŵŵĞƌ�
ŚĂƩĞŶ� ^ŝĞ� ũĂ� ďŝƐŚĞƌ� ĞŝŶĞ� ĞƌĨĂŚƌĞŶĞ� �ŶůĞŝƚĞƌŝŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŝŶĂƌďĞŝƚƵŶŐƐǌĞŝƚ͘� �ůůĞƐ� ǁĂƐ��
ŬŽŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ƐĐŚĂīĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͕�ĚĞŶŶ�ƵŶƐĞƌ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƌ�Kƌƚ�ĚĞƌ�
�ĞŐĞŐŶƵŶŐ͘�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�ďĞƐƚćƌŬĞ�ƵŶĚ�ďĞŚƺƚĞ�^ŝĞ�ŝŶ�/ŚƌĞƌ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞ�^ŝĞ�ŵŝƚ�
/ŚƌĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ͘�^ĐŚƂŶ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ĚĂ�ƐŝŶĚ͘ 
 



 

ϭϱ 
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�������������������ȁ������������������Ú�������� 

͔͚͜͜͝-͚͔͜͜͝͝�ȁ����������������Ǥ��� 



ϭϲ 

  WĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�WƺƩůŝŶŐĞŶ�ͬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

Wir Sind für Sie da 
��^ŝĞ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ�^ĐĂƌůĞƩ�DĂƚŚŝƐ͗ 

����������������������WĨĂƌƌďƺƌŽ�>ŝĞďĨƌĂƵĞŶ͕�<ĂƌĚŝŶĂů-DĂƵƌĞƌ-^ƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϲϯϰϲ�WƺƩůŝŶŐĞŶ  
 ����������������dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭ�ϲϴ�ϵϴ�ͬ�ϲ�ϲϬ�ϰϭ��-��&Ăǆ͗��Ϭ�ϲϴ�ϵϴ�ͬ�ϲ�ϯϵ�ϳϬ ������������� ������� 

�����   ����������������-DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌďƵĞƌŽΛƉŐ-ƉƵĞƩůŝŶŐĞŶ͘ĚĞ 
 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ŶƐĂŐĞŶ�ĚĞƌ��ŶƌƵĩĞĂŶƚǁŽƌƚĞƌ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚ͘ 

 

 

 

 

 

<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŶ 

'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�DĂŶƵĞůĂ��ƌĞŝƚ 

<ĂƌĚŝŶĂů-DĂƵƌĞƌ-^ƚƌ͘�ϭϱ͕�WƺƩůŝŶŐĞŶ 

dĞů͘�ϬϲϴϵϴͬϲϵϰϬϯϯϰ͕��-DĂŝů͗�ŵĂŶƵĞůĂ͘ďƌĞŝƚΛďŝƐƚƵŵ-ƚƌŝĞƌ͘ĚĞ 
ϯ 

WĂƐƚŽƌ�DŝĐŚĂĞů�DĞŝƐĞƌ� 

<ĂƌĚŝŶĂů-DĂƵƌĞƌ-^ƚƌ͘�ϭϱ͕�WƺƩůŝŶŐĞŶ͕� 

dĞů͘�ϬϲϴϵϴͬϲϲϬϰϭ͕��-DĂŝů͗�ƉĂƐƚŽƌΛƉŐ-ƉƵĞƩůŝŶŐĞŶ͘ĚĞ 

,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�W'�WƺƩůŝŶŐĞŶ͗�ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ-ƉƵĞƩůŝŶŐĞŶ͘ĚĞ 
 

�Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�Ăŵ�ϯ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϮ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�ϮϬ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ�W'�WƺƩůŝŶŐĞŶ͕�<ĂƌĚŝŶĂů-DĂƵƌĞƌ-^ƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϲϯϰϲ�WƺƩůŝŶŐĞŶ 

sŝ^ĚW͗�WĨƌǀ͘�DŝĐŚĂĞů�DĞŝƐĞƌ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�WĂƐƚŽƌ�D͘�DĞŝƐĞƌ͕�'ĞŵZĞĨ͘�D͘��ƌĞŝƚ͕�^͘�DĂƚŚŝƐ 

dŝƚĞůďŝůĚ͗���ǁǁǁ͘ƌĞŶŽǀĂďŝƐ͘ĚĞ 

DŽŶƚĂŐ ϭϬ͘ϬϬ—ϭϮ͘ϬϬ�Ś 

�ŝĞŶƐƚĂŐ ϭϰ͘ϬϬ�—ϭϴ͘ϬϬ�Ś 

DŝƩǁŽĐŚ 
Ϭϴ͘ϬϬ�—�ϭϮ͘ϬϬ�Ś 

ϭϰ͘ϬϬ�—�ϭϲ͘ϬϬ�Ś 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
Ϭϴ͘ϬϬ�—�ϭϮ͘ϬϬ�Ś 

ϭϰ͘ϬϬ�—�ϭϲ͘ϬϬ�Ś 

&ƌĞŝƚĂŐ Ϭϴ͘ϬϬ�—�ϭϮ͘ϬϬ�Ś 


